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Conselho Deliberativo

Tema: gestdo administrativa da Petros



Carlos Alberto Siqueira Gomes (tiwiar)

Sandra Cristina Valbom Ladeira suptente)

Tereza da Silva Soares (tiwar
Linaldo Coy de Barros supiente)

Quanto a gestao administrativa, o CD deve desafiar aos gestores da
Petros para implementacao de tecnologias inovadoras para otimizar
0s processos, elevando a produtividade de seus times.

Além disso, incentivar parcerias estratégicas visando aportar
conhecimento e inovagao na gestao previdenciaria, avaliando a
possibilidade em abrir novas perspectivas de outras receitas com
negocios afins (seguros, consultorias, treinamentos, estudos atuariais,
marcas e patentes).

O CD deve cobrar dos gestores da Petros a reavaliacao de seus
fornecedores em relacdo aos contratos atuais, assim como quanto a
digitalizacdo de processos, que permite maior agilidade, reduzindo
burocracia e custos com papelada, com maior eficiéncia e eficacia.

E papel do CD fomentar junto aos gestores da Petros a busca
minuciosa de oportunidades para otimiza¢dao dos gastos operacionais
e administrativos da Fundac¢ao, com reestrutura¢do de processos
internos e eliminacao de desperdicios, possibilitando economias
significativas.

A Gestao Administrativa da Petros, caracterizada pelo Plano de Gestao
Administrativa - PGA, deve estar focada, principalmente no equilibrio
das Receitas (originarias da incidéncia de taxa de administracdo ou
taxa de carregamento) e Despesas (com administracdao dos planos). A
Chapa 62 (Coy e Tereza), continuara na busca de maximizar a Politica
de Contratacao, privilegiando a modalidade licitatéria, evitando a
contratacao direta e celebracao de aditivos, reduzindo custos, mas
com a visao de melhor preco, além de buscar melhoria continua no
cadastro de fornecedores, principalmente, com os escritorios de
advocacia que também requer um trabalho de reestruturacao passivo
contingencial na tipificacdo do sucesso (Provavel, Possivel e Remoto).
Quanto ao RH, buscar a implementacao de uma politica de retencao
de pessoas que se adapte a uma EFPC, criando politica de
remuneracgao variavel tendo como medida, regras adaptaveis ao
Planejamento Estratégico e a metas vinculadas ao desempenho dos
planos.
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Mossa proposta para a gestao administrativa enfatiza:

- Fortalecer a GOVERNANCA, 0s CONTROLES, a INTEGRIDADE e a
TRANSPARENCIA, através do aperfeicoamento das politicas internas e da
atuacdo das areas de Auditoria Interna, Compliance e Gest3do de Riscos,
BELINDANDO a Petros de riscos de ma gestao e da ingerencia politica.

- Aprimorar a GESTAO DE RH. para atrair e reter PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS, com exceléncia na gestdo dos investimentos e
adequacdo de seus respectivos riscos, e na identificacdo de
oportunidades de mercado.

- Robustecer o ACOMPANHAMENTO DA GESTAO da Petros pelo CD,
integrando MELHORIA CONTINUA de politicas e procedimentos a
aplicacdo de metodologias e indicadores de risco e performance
alinhados as praticas do setor, viabilizando solida avaliacdo da execucdo
orcamentaria, bem como eventuais desvios.

- Fomentar INOVAGAO E GANHOS DE EFICIENCIA, com AUTOMACAO DE
PROCESS0S e uso de ferramentas de INTELIGENCIA ARTIFICIAL, tanto na
atividade-fim quanto nas atividades de suporte.

Conheceremos detalhadamente a organizacao e os processos da Petros,
os custos decorrentes da estrutura organizacional e das atividades, os
sistemas e bases de dados que dao suporte aos processos, o impacto
dos custos na meta atuarial e as implica¢des nos PEDs.

Cobraremos:

- um amplo programa de modernizac¢ao voltado para o incremento da
eficacia, reducao de custos e melhoria do atendimento aos Assistidos e
Ativos;

- areavaliacao do modelo de empréstimos aos Assistidos e Ativos, tendo
por premissas nao ser a Petros uma entidade financeira e a necessidade
de manter o equilibrio atuarial; e também

- a definicao de um plano de cargos/carreiras/remuneracdes justo para
os empregados, focado em desempenho e que considere a possibilidade
de remuneracdo variavel, principalmente na area de investimentos, mas
tendo por base atingir a meta atuarial. Situacdes como o pagamento de
bénus junto com a cobranca de PED NUNCA MAIS.

Entre em contato com CHAPA 64 de Josumar (21-995758458) e George.
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A gestao administrativa deve priorizar a otimizagao de custos. Parte
dos recursos que participantes, assistidos e empresas patrocinadoras
colocam nos planos da Petros é para a sua cobertura.

Menores custos, mais recursos para o patrimoénio dos planos. Mas,

isso nao pode prejudicar a ambiéncia entre os empregados da Petros.

Esses profissionais, altamente qualificados, precisam de boa
remunerac¢ao, um Acordo Coletivo (ACT) decente e tranquilidade para
trabalhar.

Pressionaremos pela retomada do ACT, o fim da rotatividade
praticada pelas ultimas direces e a reducao de consultorias
carissimas, contratadas para substituir esses empregados.

Vamos propor a inclusao de metas para a boa administra¢do da
Petros e denunciar o pagamento de bénus milionarios ou indevidos
aos seus gestores.

Cobraremos a revisao no custeio dos planos de instituidores atraindo
novas entidades de classe e reduzindo o custo administrativo de
todos 0s nossos planos. N6s somos a “Unidade para o Futuro da
Petros”.

Segue o desafio da PETROS de adequar seus custos administrativos a
uma referéncia de mercado menor, mesmo diante da necessidade de
maiores investimentos em TIC para a sua atualizacdo digital e suporte
aos seus diferentes processos, a partir de uma maior confiabilidade,
amplitude e qualidade de informacdes, potencializando sua
capacidade e melhoria de resultados no atendimento ao cliente, a
prépria gestao econdmico-financeira, a de investimentos e de gestao
de pessoas.

O corte de pessoal e as aposentadorias do ultimo periodo na Petros
impediram a devida convivéncia entre geracdes necessaria a
passagem do conhecimento. A gestao devera empreender esforgos
em treinamento e desenvolvimento para recompor seu quadro de
competéncias.

O enfrentamento desses desafios é que podem proporcionar
transparéncia e acesso a informagdes e um atendimento assertivo
que esclareca, de pronto, as duvidas comuns e dé encaminhamento e
retorno para a solucao dos problemas e necessidades que se
apresentarem.
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A gestao administrativa imp0de regularidade, razoabilidade e eficiéncia.

Redugdo de custos deve ser sempre META, assim como a
RECUPERACAO DE VALORES. Mas também se deve ter preocupacdo
com o PGA - Plano de Gestao Administrativa.

Contatos com participantes indicam despesas elevadas com
escritérios de advogados contratados. Ha ai uma excelente
oportunidade de redug¢ao em custos elevados que servem somente
para empurrar com a barriga resultados definidos no mérito de a¢des
judiciais, ainda que usando formas legais de manifestacdes.

Grande parte das a¢des discutem hoje calculos ja peritados, boa parte
pago o incontroverso, mas deixando de cumprir decisdes de
implantac¢des nas folhas de pagamento, e com isso provocando
manifestacdes sobre manifestacdes. E necessario buscar novas fontes
de receitas administrativas. Exemplo: cobrar da Associacdo Petrobras
de Saude pelo servico prestado com a AMS.

A Petros é uma fundacao, instituida e patrocinada por ente publico,
com personalidade juridica de direito privado. Sem fins lucrativos,
atua exclusivamente no segmento de previdéncia complementar
fechada. Seu compromisso é assegurar uma renda de aposentadoria
complementar a do INSS para quem investiu seus recursos por meio
de seus planos em fundos de investimento por ela administrados, e
garantir o pagamento dos beneficios aos participantes, de forma
eficiente, transparente e responsdavel. Nao lhe cabe atuar como uma
gestora de fortunas, ou um banco privado, onde as demandas de
investidores nao se confundem com aquelas de uma instituicdo como
a Petros. A lei 10.101/2000, da PLR, é um desses exemplos, ndo a
equiparando as empresas privadas que visam lucro em seus balancos.
Cumprindo este requisito legal, a Petros estaria comemorando uma
boa reducao de custos. Melhorar a sintonia fina de controles internos
€ também fator redutor de seu custeio administrativo.



